., A tanari munka nem azonos a modszeres ismeretkozléssel, még akkor sem, ha rendszeresség,
szigor és kovetkezetesség jar vele. A jo tanar a lehetdségeket mutatja tanitvanyainak, a
kényvtar és a kutatas iranyaba tereli az érdeklodést, onallo véleményalkotasra és munkara
osztonoz, ugyanakkor tuddasban, magatartasban, anyanyelvhez, hagyomanyokhoz valo

ragaszkodasban és gondolkoddsban a tevékeny, miivelt ember mintaképe. ”

/Németh Laszlo/

Palyazat

a Hodmezdvasarhely1 Szakképzési Centrum
Cseresnyes Kollégiuma tagintézmény-vezeto

beosztas ellatasara

Vig Aron
HodmezOvasarhely, 2016. aprilis 2.
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HELYZETELEMZES ES VEZETOI PROGRAM

1. NEVELOI HITVALLAS

Tanar vagyok. Hivatdsombdl adodoan mély meggydzddéssel vallom, hogy a legnagyobb
bajok ¢és problémak megoldasdhoz a tanulds szolgdl megoldasként. Németh Laszld igy
fogalmazza meg ezt a gondolatot:

., Aki hisz a pedagogiaban, az csak optimista lehet. A pedagogusi hit, mely inkabb a természet,
mint nézet dolga, kettot tételez fel: hogy az emberek (az eddiginél kiilonbbé) nevelhetok, s
hogy (az eddigieknél tobbre) tanithatok.”

A nagy nevel6k altalaban az els6t tartjak fontosnak. A nevelés fogalmanak legfobb tartalma
nem mas, mint vagyat ébreszteni arra, hogy a kovetkez6 generacio feliilmulja a jelenlegit

joravalosagban, erényességben és segiteni ket ebben.

A nevelés tehat tobbre irdnyul, mint a szocializdcio. Nem pusztin arr6l van sz, hogy
gyermekeink beilleszkedjenek a felndttek vilagaba, hanem hogy jobba valjon az ember,
humanusabba a vilag. Azonban a hétkoznapokban gyakran azt tapasztaljuk, hogy a nevelés
sz¢ép elve ellentmond a valdsag rideg tényeinek. Szemben all egymaéssal a magasztos cél, a
joravalosag idealja, valamint a konkrét valosag gyarlosaga, tokéletlensége. Ekkor
beszélhetiink a nevelés kudarcardl. A kudarcélménnyel a nevelének mindig szamolnia kell, a
pedagogiai gyakorlatban mindig ott kisért a nevelés kockazata, hogy nem mindig jon be az
elvart eredmény. Ezzel egylitt, vagy talan éppen ezért a nevelés talan a legnehezebb, egyuttal
a legszebb emberi foglalatossag a vilagon. A legnehezebb, mivel a legbonyolultabb dologra, a
gyermekre, embertarsainkra kivanunk hatni altala. S a legszebb, mivel jobba akarjuk formalni

oket.

A kérdés megkozelithetd az oktatas és a nevelés fogalmanak osszehasonlitisa feldl is.
Az oktatas folyamata legf6képp a szellem pallérozottsagat segiti, a nevelés viszont az emberi
1ét egészét, valamennyi megnyilvanuldsat, azon beliil is leginkabb a l1élek miivelését iranyozza
eld. Az oktato ismereteket ad at, a gondolkodast fejleszti, 0sszefiiggéseket kivan megértetni.
Munkéjanak eredménye kozvetleniil és viszonylag gyorsan megmutatkozhat. Fontos a tudas, a
gazdagabb ismeretanyag, am nem jar automatikusan és nyomban tobb erénnyel, nagyobb

huméanummal és boldogsaggal, a tobb tudas 6nmagaban még nem jelent joravalosagot.



A kollégiumi neveld — bar az oktatdsban is fontos szerepe van — elsGsorban az egész
személyiségre figyel, és a gyermeknek nemcsak a szellemét, jellemét, vilaglatasat,
értékvilagat kivanja befolyasolni. Munkdjanak eredménye csak attételesen és hosszabb
idoétavon bontakozik ki, ¢és egyaltalan nem biztos, hogy hatasa egyértelmiien

prognosztizalhatd, kimutathato.



2. TARGYI FELTETELEK

A kollégium épiilete 1967-ben épiilt, akkor a megye egyik legszebb és legmodernebb
kollégiumanak tartottak.

Az ¢épiilettel egybeépitették a konyhat, ebédldt; hozzatartozott a varosi menza épiilete,
melyben egy melegitd, talalo konyha és a mosoda, valamint raktarak nyertek elhelyezést.
A felsorolt helyiségek évtizedekig a kollégiumhoz tartoztak, annak szerves részét alkottak.
A varosi didkétkeztetés atszervezésekor az ebédlonk, a konyha és az udvari menza épiilete a
Ho6d-Menza NKft-hez keriilt, igy jelentésen lecsokkentek vallalkozasi esélyeink, de
pedagdgiai munkank terepe is besziikiilt.

Didkjaink élettere igy négyemeletes éEpiiletiinkre korlatozodott, melyet igyeksziink
mikodésiink biztositdsa érdekében minél sokoldalubban kihasznalni. A fiuk oldalan levd
aulat ping-pongozasra hasznaljuk, a lanyok részén elhelyezked6t vendégfogadasra, kiallitasok
rendezésére. A tanulok rendelkezésére all tovabba egy klubszoba, tankonyhék a foldszinten €s
a masodik emeleten, egy stidio és egy mosohelyiség.

A foldszinten talalhatok még irodak, egy nevel6i szoba és 6t vendégszobank. Az elsé
emeleten egy orvosi rendeld miikodik, ahova a varos kozépiskolas didkjai jarnak szlrésre,
vizsgélatra.

Koedukalt intézménylinkben a folyosok lezarasaval biztositjuk fia és leany didkjaink
elkiilonitését. Az épiiletben 88 lakdszoba, az els6tdl a negyedik emeletig szintenként 4
tanuldszoba, a foldszinten és a felsobb szinteken 9 neveldi szoba talalhatd. Tanuldszobaink
22-24 {6 befogadasara alkalmasak.

A kollégiumépiilet utcafrontjan, a fébejarat felol megkozelithetd félemeleten konyvtari
olvasoterem, raktar, étkezde miikodik. A konyvtar a didkok szabad idejében és a szilenciumi
id6 alatt tart nyitva. Az els6é aulaban falitijsagok, paravan és informacios tablak szolgaljak a
szervezeti kommunikéaciot.

A klubszobaban hifi berendezés, a klubszobaban és a konyvtarban DVD lejatszo all a diakok
rendelkezésére. A szamitastechnikai eszkozok halozatra kapcsoltak, kiilon koron tanari
halézat mikodik. Az internet-hozzaférést kabeles és vezeték nélkiili, wifi routerrdl vezérelt
csatlakozéasi pontok teszik elérhetdvé. Stidionkat — altalaban palyazat segitségével —
folyamatosan igyeksziink megljitani. Megfelel6 hangositdé berendezés, kamera,
fényképezdgép all tanuldink rendelkezésére.

Konyvtarunk jol felszerelt, rendelkeziink egy digitalis tdblaval, de szamitogépeink nagyon

elavultak. A konyvtarban zenei anyag is talalhato.



Legnagyobb hidnyossagunk a sajat tornaterem és kozOsségi rendezvényterem terén
mutatkozik. A tornatermi lehetOséget részint a két edzdterem, részint a fenntartonk és
partnerintézményeink altal rendelkezésiinkre bocsatott tornatermi kapacitas (Bethlen Gabor
Reformatus Gimnazium és Szathmary Kollégium kis tornaterme, Balogh Imsi Sportaréna)
potolja. Kollégiumunk a tanulast segitd, sport és szabadidds foglalkozasokhoz sziikséges
eszkozok tekintetében hianyokkal kiizd. Kisméretli kondiciondld szobdink felszereltsége mar
évek oOta hianyos. K6zosségi programjainkat a Hod-Menza NKft. altal résziinkre alkalmanként
atengedett ebédléjében tartjuk.

Az elmult években elvégzett felujitasok (villamos haldzat javitasa, emeleti ablakok cseréje)
ellenére maradt egy sor olyan probléma, amely alapvetden abbdl fakad, hogy maga az épiilet
49 ¢ves, épitésekor a korra jellemz0 épitdipari technoldgiat alkalmaztak.

A bejarasok alkalmaval hosszt lista késziilt a hibakrol, hianyossadgokrol és a sziikséges
javitasokrol. A teljesség igénye nélkiil emlitek néhanyat: a tetén Osszegyild viz elvezetése,
beazasok a zuhanyzoknal, zuhanyzokarok és csaptelepek cseréje, javithatatlan ajtélapok
cseréje, foldszinti nyilaszarok cseréje, a fObejarati ajtd cseréje, akadalymentesités, beléptetd
rendszer kiépitése, térfigyeld rendszer fejlesztése, a porta feltjitasa, kiilsd falak hdszigetelése,
flitéskorszertisités, parkettacsiszolas és -lakkozas.

2016 februarjaban statikai szakvélemény késziilt a kollégium épiiletén tapasztalt repedésekrol,
stillyedésekrdl, beazasokrol és a helyreéllitasi lehetdségekrol.

A kordbban ismert, a statikai szakvéleményben is felsorolt hibakkal és az altalam emlitett
hidnyossagokkal egyiitt az épiilet lizemképes, alapvetden megfelel a sziiken vett tevékenységi
céloknak. A XXI. szdzad kovetelményeinek megfeleld kollégiumi épiilet kialakitdsahoz
azonban komplett feltjitasra van sziikség, aminek lehet6ségét — a fenntartoval kozosen —

keresniink kell.



3. SZEMELYI FELTETELEK

3.1. Tantestiiletiink osszetétele

A kovetkez6é diagramok a tantestiilet ¢letkorat, a kollégiumban elt6ltott munkaévek szerinti

Osszetételét, valamint szakos ellatottsdgunkat mutatjak be.

Pedagogusaink életkor szerinti megoszlasa
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Az intézmény 15 engedélyezett pedagoégus allashellyel rendelkezik, melyet 16 f6vel
miikodtet: 1 fo igazgato, 1 {6 igazgatohelyettes, 13 f6 neveldtanar, 1 6 konyvtaros-tanar.

Koziiliik 2 6 részmunkaidében (50%-ban) foglalkoztatott. Tartosan tavol van 1 f6 (GYES).

Koézépvezetoi megbizasok:
Altalanos kollégiumi munkakozosség-vezeto

Onértékelési munkakozosség-vezetd

Egyéb megbizasok:

AJKP programfelelds

Gyermek- és ifjusagvédelemmel megbizott tanar
DOK segit tanar

Palyazati referens



3.2. A pedagogusi szereprol

,, Azért vagyok pedagogus, hogy a természetnek nyers gyémantjat szép vigyazattal csiszoljam

kristalyba.” ( Németh Laszl0)

A j6 oktatas-nevelés kulcsa a jo tanar. A pedagogus személyes példdja, személyiségének ereje
a legdontébb a nevelés és oktatas hatékonysaga szempontjabdl, ezért a gyermekneveléshez
olyan egyéniségek kellenek, akik személyiségiik megjelenitésével, kommunikaciojukkal

kdvetendd, pozitiv mintt nydjtanak.

Olyan neveldtanarra van sziikség, aki

- egész ¢leten &t haté példdt tud mutatni, egy olyan 10j vildgot képes megnyitni
emberségben ¢és tudasban, amelyet a didk soha el nem felejt,

- elfogadja sajat magat, igy képes elfogadni a didkok eltérd személyiségét, tolerdlni
hibaikat,

- pozitiv hozzaéllasa kolcsonds tiszteletet ¢€s megbecsiilést valt ki, melynek
kovetkezményeként a gyerekek elfogadjék és betartjak a kollégiumi szabélyokat,

- egész ¢letével, személyiségével nevel; hiteles értékmintat mutat a tanuldk szamara,

- ¢érzelemgazdag ember, kozvetiteni tudja az emberi I¢lek sziikségleteit: a szeretetet, a
biztonsagot, az elfogadast és a fontossag érzetét,

- kezelni tudja a szocialis és kulturalis, esetenként mentalis, pszichikai és egészségiigyi
hatranyokkal intézményiinkbe érkez6 tanulok sokasagat,

- egy beszélgetésben legalabb annyit ad at sajat maga legbelsObb torténeteibdl a didknak,
mint amennyit téle bizalommal megkapott, mert csak igy érheti el, hogy a tanuld
biztonsagban érezhesse magat,

- nemcsak a tanitott szakjaival Osszefiiggd ismereteket tudja — lehetéleg pontosan —,
nemcsak ezen ismeretek fejlesztését vallalja — lehetéleg folyamatosan —, hanem ismeri és
érti ezen ismeretek Osszefiiggéseit is,

- batran vallalja a vitat didkjaival, esetleges tévedésének beismerése semmit sem von le az
onértékelésébdl, mert szamara a vita targya ténykérdés és nem oOnértékelési kérdés, ami
minden elfogulatlan vita egyediili kiindul6 pontja,

- az életében nincs kettds mérce, sajat magat és minden didkjat ugyanazzal a mértékkel

méri,



- igazodasi pontot ad, amely 1étét és egyéniségét egy elbizonytalanodott vilagban
kiilonosen fontos értékké emeli,

- oriil a kiilonlegesnek, az atlagostdl eltéronek; az egyediségnek olyan egyedi programot
talal ki, mely pontosan ra szabott,

- kifogyhatatlan abban a kreativitasban, hogy a legrosszabb eseményben is megtalalja azt,
ami jO, ami pozitiv példa, ami kiemelhetd, felmutathat6 és fejleszthetd,

- ezzel ad mintat a didkjainak arra — ami a napjainkban Oscar-dijat nyert magyar film
mondanivaldja is —, hogy az ¢élet legnehezebb pillanataiban hogyan kell megdrizniiik az

emberségiiket.

Pélyazatom elején arrdl irtam, hogy a magasztos nevelési célok megvaldsitasara torekvo tanar
gyakran ¢lhet meg kudarcélményt. A fenti elvarasokat megfogalmazé vezetdre még inkabb ez
a sors var, hiszen egyetlen kollégaja sem hibatlan, tokéletes ember, de az joggal elvarhato
toliik, hogy vallaljak a hibaikat, szembenézzenek veliik, elfogadjak magat hibaikkal egyiitt, de

torekedjenek azok javitasara.

Fontos, hogy a pedagdgusok jol képzett, onbizalommal teli emberek legyenek. Cél annak az
elérése, hogy minden nevel6tanar kompetensnek érezze magat; rendelkezzen azzal a tudattal,
hogy szamitanak ra, a szervezethez tartozik; a torvények és szabalyok adta kereteken beliil
legyen szakmai autondémidja. Bar tamogatando, ha a pedagdégusok sajat tanulasi/tanitasi
utjaikat maguk iranyitjak, nem lehetnek teljesen fliggetlenek, hiszen egy kollégium részét
képezik. Nemcsak nekik kell jobb szakembereknek lenniiikk a valtozasi folyamat
kovetkeztében, hanem az egész kollégiumnak is haladnia kell, a tanulasi utak soran

megszerzett tapasztalatokat mindenkivel meg kell osztani, kozkinccsé kell tenni.

Vezetdi feladat biztositani a lehetoséget arra, hogy a tantestiilet tagjai

egymastol és egymassal tanuljanak,

e tOobb vélemény- és tapasztalatcserét folytassanak,

e koz0s oktatasi-nevelési képet alakitsanak Ki,

o keressék a tanulasi utak kozotti kapcsolatokat,

o lehetdséget kapjanak a személyes fejlddésre oly modon, hogy az az egész kollégium

szamara elonyos legyen.
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Ha a vezetésnek sikeriil elérnie, hogy a tanulds szervezése megvaltozzon, akkor a
szervezetben olyan ciklikus folyamat alakul ki, amelyben rendszeresen egymast koveti az
egyéni €s kollégiumi szintii reflexid, a tervezés, az alkalmazas és az értékelés. A pedagogus
sajat tanulasi utjai jobb munkavégzéshez vezetnek sajat k6zosségében, a kozos tanulas pedig

a kollégium fejlddését eredményezi.

A szaktanari mindség fontos része a tanari tekintélynek és hasznossagtudatnak — a
korrepetalasok mellett — a szilenciumokon is, amikor a kollégiumi neveld a didknak
szaktargyi segitséget tud nyujtani, de szakmailag — tobb okbdl is — hasznosnak tartanam, ha
tandraink o6raadoként iskolaban is dolgoznanak. Ezt fontosnak tartom a szakmai presztizs
miatt, a szaktargyi ismeretek és tanitasi készségek meg6rzése és gyarapitasa érdekében, és a
gyerekek iskolai iligyeinek a kozvetlenebb figyelemmel kisérésének céljabol is. Az iskolak
lényegében kihuzodtak a korrepetdldsok vilagabol: ez ma mar szinte kizardlag a
maganszektorra, illetve a kollégiumokra maradt. Hasznosithatd szaktargyi tudasra van

sziikség a neveldtanarok részérol.

Ezen tilmenden a kollégiumi nevel6tandr személyiségében, szaktudasaban azoknak a
kiilonbségeknek is meg kellene jelenniiik, amelyekben a kollégium mint kozeg eltér az
iskolatol. Azokra a nevelési szituaciokra gondolok — a higiénés gondozastol a lelki problémak

kezeléséig —, amelyek az iskolai kozegben sokkal ritkabban johetnek 1étre.
3.3. Nem pedagogus dolgozdink

Kozalkalmazottak: 8 £6
1 £6 kollégiumi titkar,
4 {6 portas,

2 6 karbantarto,

1 f6 takarito.

Kozfoglalkoztatottak: 7 £6
1 £6 irodai dolgozo,
1 £6 udvaros,

5 6 takarito.
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Fontos, hogy az oktatast segité dolgozok — a rajuk bizott munka elvégzése mellett —
viselkedésiikkel ~és  munkaerkdlcesiikkel — hozzajaruljanak a  tanulok  neveléséhez.
Kozalkalmazott dolgozéink — a kollégiumi titkar kivételével — a KLIK fenntartds ¢és
onkorményzati miikkddtetés éveiben nem a kollégium dolgozdi voltak, igy ujraintegralasuk

fontos feladat. Létszamuk minimalisan megfelel az ellatando feladatoknak.

Kiils6 munkatarsaink AJKP-s feladatok ellatasara:
e AJKP mentor,

o fejlesztd pedagogus,
e pszichologus,

e matematika korrepetitor.
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4. DIAKSAGUNK OSSZETETELE, FELKESZULTSEGE

Didkjaink varosunk gimnaziumaban, szakkozépiskolaiban és szakképzd intézményeiben
tanulnak. A sziil6k tobbségének célja az érettségi bizonyitvany vagy egy szakmai képesités
megszereztetése gyermekével. Magas a kistelepiilésrdl jott tanuldk és az alacsony statusza
csaladba tartozo tanulok aranya. A kollégiumunkba érkez6 — gyakran szociokulturalis
hatranyokkal kiizdé6 — gyermek egy olyan kozosségbe keriil, ahol megtanulhatja a
legfontosabb egyiittélési szabalyokat, sajat ¢letvitelének irdnyitasat és egy — a tovabbi életét

befolyasolo — életminta modellt is kialakithat.

Mivel minden egyes didk eltéré adottsagokkal, eléismeretekkel, képességekkel és
készségekkel rendelkezik, eredményes fejlodésiik, elérehaladdsuk az egyénhez illeszkedd

modszerekkel valosithaté meg.

A gyermeki személyiség optimalis fejlédéséhez a harom — kordbban a pedagdgusoknal is
emlitett — alapsziikséglet kielégitése sziikséges, ezek: a kapcsolat, a kompetencia és az
autonomia.

A didk akkor érzi jol magat a kollégiumban, ha ott baratai vannak, ha szereti
kozosségvezetdjét €s neveldtanarait, ha egy olyan kozosségnek lehet a tagja, ahol szamitanak
ra.

A kollégistanak sziiksége van az 6rom, a siker érzésére, amely gyakran éppen a problémak
megoldasanak, az akadalyok lekiizdésének az eredménye. A siker a tanul6t Gjabb problémak
megoldasara, egyre nagyobb akadalyok lekiizdésére teszi képessé. A tudat, hogy képes
valaminek a megoldasara, elengedhetetlen ahhoz, hogy ténylegesen meg is tegye azt.
A tanulok harmonikus miikodése, fejlodése elképzelhetetlen Onszabalyozas nélkiil. Ezen
képesség mitkddése jelenik meg a dontéshozatalban és a dontéseik kovetkezményeinek

viselésében.

A téarsadalmi integraci6é alapjanak lerakédsa, a kollégiumi didk tanuldsi tevékenységének
fejlesztése terén harom orientacié emlithetd: korrekcio, felzarkoztatas és harmonizalas.
Mind a korrekcid, mind a felzarkoztatas hianyossagokat potlo jellegl orientacio. Céljuk, hogy
segitsenek a gyerekeknek utolérni a tobbieket. A korrekcio az atlagos kollégiumi szintjét

messze meghaladd szinten hozott intézkedéseket igényel. A diagnosztikus vizsgéalat utdn egy
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szakember akciotervet készit, ezt az akcidtervet pedig a fejlesztd pedagogus hajtja végre a

nevel0 segitségével vagy anélkiil.

A felzarkoztatas ugyancsak gyogyito jellegli, de itt a kollégiumi neveldnek sokkal aktivabb
szerepe van, mely szerepet tanaraink sikerrel igyekeznek tartalommal megtolteni. A korrekcid
¢s a felzarkoztatas alapvetden a gyermeket akarja alkalmassd tenni az iskolai/kollégiumi
feladatok teljesitésére.

A harmonizalasi orientacié megeldzo jellegii. Itt nem igazan az a Iényeges, hogy segitsiink a
gyereckeknek a tobbiekhez felzarkdzni, hanem sokkal inkabb a problematikus tanitasi
helyzetek megel6zése azzal, hogy olyan kornyezetet és modszereket ajanlunk a gyerekeknek,
amelyben onmaguk lehetnek. Az ilyen oktatds-nevelés igényli a kollégium biztositotta
rugalmassagot mind a tanuldsi-tanitdsi tevékenységet, mind a kozosségek/foglalkozdsok
szervezeését illetden, de azt is megkdveteli, hogy a gyerekek a biztonsag, a bizalom és a

cselekvési szabadsag 1égkorét érezzek és felelések legyenek sajat cselekedeteikért.

A kollégiumban élo diakokrdl attekintd képet adnak az alabbi diagramok.

Tanulodi létszam alakulasa az oktdber 1-jei
statisztika alapjan

300

250

200 -
150 - B Tanuldi létszdm alakuldsa az
oktober 1-jei statisztika alapjan
100
50 -
0 T T T T T T

2010 2011 2012 2013 2014 2015
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Nemek szerinti arany- 2015. oktober 1.
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Iskolankénti létszam-2015. oktdber 1.
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W Gregus
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A létszam megyénkénti megoszlasa-2015.
oktdber 1.

m Csongrad megye

M Bacs-Kiskun megye

H Békés megye

M Jasz-Nagykun-Szolnok megye
H Pest megye

M Szerbia

Tanuldink szocialis hattere (f0)
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kedvezmény helyzet(
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Az el6z0 években tanuloi [étszdmunk 200 -250 £6 kdzott mozgott.

Tanuloink 3 csoportra oszthatok:

e vasarhelyi oktatdsi intézményt valasztd vidéki tanulok, akik nem tudnak/szeretnének
naponta bejarni,

e AJKP-s tanuldk, akik a kollégiumot €s partnerintézményeit valasztjadk mint integracios
lehetdséget,

e focista tanulok, akik a HFC szervezésében érkeznek varosunkba és lakohelyiil

kollégiumunkat jeloli ki szdmukra az egyesiilet.

AJKP-s tanuldink létszdma a kezdetek oOta folyamatosan ndvekszik. Tagintézményi
létszamunk csokkenése az utols6é tanévben a harmadik csoportba tartozo tanuldok korében
torténteknek tudhat6 be. Versenytarsunk, a Szathmary Kollégium bdvitése és felujitasa,
valamint az emlitett kollégium és a HFC kozotti egyiittmikodési megallapodas megkotése

kovetkeztében focista tanuldink tobbsége elkoltdzott toliink.
Lehetoségeink létszamunk stabilizalasa érdekében:

e toborzdsi — jellemzéen AJKP-S — munkank szinvonaldnak, eredményességének
fenntartasa,

e lemorzsolddas csokkentése,

e megoldas keresése a lakhatési feltételek javitasara,

e apedagogiai munka és a kozosségi €let mindségének folyamatos megljitasa.

A legfontosabb taldn a legutobbi, hiszen hossza tdvon csak mindséget lehet eladni, és a jol
végzett munka kollégiumunk legjobb reklamja. Fontos, hogy az intézményrdl pozitiv képe
legyen a helyi €és a vonzaskorzetinkbe tartozd kozosségnek. Az oktatisban kialakult
versenyhelyzet sziikségessé tette az oktatasi intézmények — igy kollégiumunk — szdmara is
szolgaltatasuk népszerlsitését, a célkdzonség és az igénybevevdk allando tajékoztatasat, azaz

a marketing tevékenységet. Erdekeltek vagyunk partnerintézményeink sikerében.

A szocidlis helyzetet bemutat6 diagram a kollégium esélyegyenlito szerepének sziikségességét
hangstlyozza: a leszakadas, a marginalizacido, a hatranyos helyzet napi aktualitas
intézménylinkben.

A kollégium tobb szempontbol is kiemelt szerepet jatszik a tarsadalmi felzarkozas

eldsegitésében. Egyrészt lehetdvé teszi a jellemzden kis telepiiléseken €16 fiatalok szabad
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iskolavalasztasat, masrészt biztositjia mindazokat a feltételeket, amelyek a — sajnos
szokésosnak mondhaté — vidéki (falusi, tanyasi) otthonokbol altaldban hidnyoznak: a
konyvtarat, a korszerii ismerethordozokat, de sok esetben mar pusztin a jobb higiénés

viszonyok is jelentOs elorelépést jelentenek a lemarado térségekbdl érkezd tanuldoknak.

Nem elhanyagolhatd az a szocialis biztonsag, amelyet a kollégium biztosit. Ebben fontos
helye van a kedvezményes étkezésnek és a komfortos koriilményeknek. Masrészt nagyon sok
a munkanélkiili csalad, és a csaladi életre jellemz6 adat az is, hogy a gyerekek kozel fele
egysziilos csaladban ¢l. Mindezek alapjan nyilvanvald, mennyire fontos a kollégium szocialis
funkcidja: biztonsagot ad azoknak, akiknek bizonytalan a hatteriik; rendszeres tisztalkodasi
lehetdség (s6t kotelezettség) van, napi meleg étkezés biztositott.
Végiil jelentds hatranykompenzacids tényezd a délutani tandri segitség, amelyet a hatrdnyos

helyzetii csaladok egyébként nem tudnanak megfizetni.
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5. A KOLLEGIUMI NEVELES TARSADALMI SZEREPE ES CELJA

A kollégium a kozoktatasi rendszer szakmailag 6nallé intézménye. Alapfeladata, hogy
biztositsa a megfeleld lakhatasi és tanulasi feltételeket azon tanuldok szadmara, akiknek
lakéhelyén nincs elegendd lehetdség a tanuldshoz, a szabad iskolavalasztashoz val6 joguk
érvényesitésére, a kisebbségi oktatasra, illetve akiknek a csalad nem tudja biztositani a
tanulashoz sziikséges koriilményeket.

A Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramja szerint a kollégiumi nevelés célja: ,, a tanulok
szocializaciojanak, kiegyensulyozott és egészséges fejlodésének, tanulasanak, a sikeres
életpalydra valo felkészitésének segitése, személyiségének fejlesztése, kibontakoztatisa a
bentlakasos intézmény sajatos eszkozeinek és modszereinek felhasznalasaval. *’

A kollégium fontos tarsadalmi feladatot lat el, hiszen a 3200 magyarorszagi telepiilés koziil
kortlbeliil 2800-ban nincs kdzépfoku oktatas, illetve néhany széz telepiilésen alapfoki oktatas
sem, s mivel a tanszabadsag alkotmanyos jog, minden didknak és csalddnak biztositani kell a
szabad dontés lehetdségét az intézményvalasztas szempontjabol is, a szabadsdggal pedig
elképzelhetetlen éIni a kollégiumi rendszer nélkiil. E tekintetben tehat alkotmanyos kérdésrol
van sz0. A kollégium a telepiilések kozotti kiilonbségekbdl adodo szocialis, illetve az ebbol
fakado kulturalis hatranyok ledolgozasanak a terepe, azaz nemcsak nevelési-oktatasi, hanem
szocidlis feladatot is ellat. Kollégiumi intézményrendszer nélkiil nincs esély a fennallo
gazdasagi, szocialis, kulturalis hatranyok ledolgozasara és az iskolarendszer tarsadalmilag

1gazsagos mitkodtetésére.

5.1. AHSZC Cseresnyés Kollégiumanak multja és jelene

A mult nem halt meg, hanem hat reank; él testiinkben, lelkiinkben, egész valonk az egész

mult eredoje; minden jelen pillanat magaban foglalja az egész multat, és valamit ad hozza.’

(Babits Mihaly)

Az idézet kifejezi az emberi €let 1ényegét, de igaz egy organikusan fejlodd intézményre is,

ahol a fogantatas, a hagyomanyok meghatarozzak a késobbi évek dontéseit, értékvalasztasait.
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1938 februdrjaban sziiletett meg az a gondolat, amely szerint a reformatus egyhdz ingyenes
kozépiskolai nevelésben kivanja részesiteni a szegény, de tehetséges Vasarhely kornyéki
tanyai tanulokat, hogy a kallodo értékeket megmenthessék, a nemzet szadmara hasznossa
tegyék. A Bethlen Gabor Gimnazium akkori tanarai dr. Szathmary Lajos vezetésével 1938
0szén megalapitottak elddiinket, a Tanyai Tanulok Otthonat, amely 1939. szeptember elején
nyitotta meg kapuit ingyenes gimnaziumi tanitdsban és dijmentes internatusi ellatdsban
részesitve a gyerekeket.

1941-ben Németh Laszlo a ,,Cseresnyés” cimii szindarabjanak szerzoi jovedelmét teljes
egészében felajanlotta az otthon javara, lehetové téve az otthon fejlesztését. A halas
vasarhelyiek 1942-ben az intézményt ,, Cseresnyés Otthon - nak nevezték el. Az alapitok és
Németh Laszld vizidja kozos: mindkettd a tarsadalmi determinacidkat moddszerszeriien

athidalo, esélyteremtd kozosségrol szol.

Az egykori ,,Cseresnyéskert” metaforajat igyeksziink ma is a mindennapokba atiiltetni,
tevékenységlinket ma is a kiilonbozd tarsadalmi hatter(i fiatalok értékelvili nevelésének és az
esélyhatranyok lekiizdésének szadndéka hatdrozza meg XXI. szazadi feltételek kozott.
Fontos szerepet tolt be az esélyegyenlitésben, hozzajarul a tarsadalomban hatranyokkal
kiizddk szocializalasahoz, egyéni adottsagaik kibontakozasahoz, szocidlis statusuk
javitasahoz. Igy munkaerd-piaci lehetségeik is kedvezébbekké valhatnak, részt vehetnek a

felfelé mozdulo tarsadalmi mobilitasban.

Kollégiumunk bazisat Békés ¢és Csongrad megye€k kistelepiiléseinek gyermekei adjak.
E leszakado, periféridlis régio és polgarainak folzarkoztatdsaban az oktatasi—kulturalis
esélyegyenldség fenntartasa, illetve megemelése 0ssznemzeti feladat és érdek. A Cseresnyés
Kollégium ezen régioban el fiatalok szdmara biztositja a HodmezOvasarhely iskolai altal
nyujtott képzési lehetdségeket.

Emellett kollégiumunk és a Németh Laszlo Gimnéazium, Altalanos Iskola mar 2005-ben
elinditotta az Arany Janos Kollégiumi Programot, amely a halmozottan hatranyos helyzetii
didkokat segiti hozza a sikeres érettségihez, igy a masodik képzettségi torésvonal atlépéséhez.
A Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum Cseresnyés Kollégiumanak neveldtestiilete az
értékelvil, normativ és komplex személyiségfejleszté pedagogiat vallja magaénak. Célunk az,
hogy kozvetiteni kivant értékrendiink a nevel6i munka, az egyénekre lebontott program soran,

belsd igénykeént éljen tovabb.
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Fontos, hogy 0sszezavarodott jeleniinkben az értékdrzésnek, az értékek ujrateremtésének és 1j

értekek 1étrehozasanak kozos oromével is megismertessiik diakjainkat.

Nagy hangsulyt fektetiink a hagyomanyapolasra, ezért 2018-ban — a Tanyai Tanulok Otthona
megalapitdsanak 70., és a kollégium jelenlegi épiiletének avatasanak 50. évforduldjara —

nagyszabasi megemlékezd rendezvény szervezését tervezem.

5.2. Megvaltozott nevel6tanari feladatok

Néhany évtizeddel ezelott a kollégiumi ellatas szakmai tartalma az intézmények tilnyomo
tobbségében erdsen korlatozott volt, dontden a tanuldk fiziologiai sziikségleteinek, illetve az
oktatési intézményekbdl érkezd elvarasoknak a mechanikus teljesitésére iranyultak. A nagy
tomegben egylitt lako, serdiilokoru csoport viselkedésének szabalyozasa jellemzden poroszos
modszerekkel tortént. A fegyelmezés volt a tanulassegités egyik f6 modszere is. A szilencium
mint a tanuldsi 1d6 kollégiumi elnevezése is pontosan mutatja, hogy ezen foglalkozéasokkal
szembeni f6 elvaras az volt, hogy csendben kell maradni. A kollégiumi nevel6k nem kis
hanyada megelégedett azzal, hogy a hozzd beosztott tanuldok csendes tanulasat feliigyelte,

illetve kikényszeritette.

A rendszervaltast kovetden bekovetkezett jogszabalyi valtozasok megteremtették az alapjat
annak, hogy a kollégium magasabb rangra emelkedjen. Az 1993. évi LXXIX. torvény a tobbi
nevelési-oktatasi intézménnyel azonos szintre helyezte, 6nalld teriiletként definialta a
didkotthont és kollégiumot, és ezt a 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrol

megerdsitette.

A torvényi elismertség egyben a feladatkor lényeges bdoviilését is eredményezte: a
kollégiumoknak is meg kellett alkotniuk sajat pedagogiai programjukat, majd a mindségligyi
tertileten 1s az iskoldkéhoz hasonld kotelezettségeknek kellett eleget tenni (IMIP,

teljesitményértékelés, onértékelés).

A szakmai igényesség és elismertség szempontjabol azonban még ennél is fontosabb volt a
Kollégiumi nevelés orszagos alapprogramjanak kiadasa. Ebben meghataroztadk azokat az
elveket, célokat és feladatokat, amelyek a modern kollégium alapjaul szolgalnak, tovabba
azokat a paramétereket, amelyek a szabalyos miikodést garantaltak (pl. a foglalkozasok tipusa

€s szama).
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Az 59/2013. (VIIL.9.) EMMI rendelet a KNOAP-ot a kozoktatias/kdoznevelés aktualisan
érvényes prioritasaihoz igazitotta. Utdbbi elsOsorban a NAT-kompatibilitast tartotta szem
elott. A KNOAP részletesen meghatarozta a neveldtanari feladatkoroket is. A legfontosabbak:
oktatas, csoportvezetés, szabadidos foglalkozdasok vezetése, egyéni torodeés, pedagogiai
feliigyelet. Kiemelt feladatként jelentkezett a tematikus csoportfoglalkozdsok megtartasa, ami
nemcsak az adott témakorokre torténd korrekt felkésziilést, hanem az adaptiv megkozelitést is
determinélta. A kollégaknak tehat nemcsak a sziikséges ismereteket kellett megszerezni,

aktualizalni, hanem az adekvat médszertan alkalmazasat is be kellett épiteni a gyakorlatukba.

A KNOAP 2009-es modositasa feladatul hatarozta meg, hogy a kollégiumokban is meg kell
jelennie a kompetencia alapu nevelésnek, és ezt a 2013-as EMMI rendelet sem modositotta.
Altalanossagban amugy is kijelenthetd, hogy kompetenciaalapusag fogalmat és gyakorlatat
lényegesen konnyebb a kollégiumokban értelmezni €s érvényesiteni, hiszen a nevelési
feladatok zome eredendden is a fiatalok kiilonb6zd kompetenciainak fejlesztésére iranyul.
A megvaltozott szabalyozés és igényrendszer a modern pedagogia altal elismert modszerek
alkalmazasat varja el, és ehhez a KNOAP biztositja a megfeleld kereteket is. Az elvarasoknak
megfeleld konkrét eljarasokat a tanulok személyiségéhez igazodva, adaptiv modon kell a

pedagogusoknak megtalalni.

Ennek a célnak a megvalositasat segitette a TAMOP 3.1.4 palyazathoz valé kapcsolodas
lehetésége. A részt vevo kollégiumok nevelOtandrai — igy kollégiumunk tanarai is — tobb
tovabbképzésen sajatithattak el a korszerli modszereket. A palydzat megvaldsitdsaban pedig
épp ezeknek a modszereknek a kovetkezetes alkalmazasat, a napi gyakorlatba torténd
beépiilését vartdk el az érintett intézményektdl. A fenntarthatdésdg kovetelményének
megtartasa pedig nemcsak azt jelenti, hogy a szabalyoknak megfeleld ideig folytatni kell a

program megvalositasat, hanem — lehetdség szerint — bovitenti is kell az alkalmazok korét.

A torvényi valtozasok a nevelotanari szerepfelfogads valtozasainak igényét fogalmaztik meg.
A hagyomdanyos — frontalis, ismeretk6zl6 — foglalkozasvezetést fokozatosan felvaltja az adott
témak feldolgozasahoz leginkabb illeszkedd moderator szerepek alkalmazdsa. Hangsulyossa
valik a tanuldcsoport igényeihez igazod6 differencialas, mig a team-munka szervezésében a
tanuloi aktivitds felkeltése lett az elsddleges szempont. A nevelGtanar sokszor csak a
jelenlétével, sziikség esetén a tdmogatd, iranymutatdé beavatkozdsaval segiti a téma

feldolgozasat.
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Kiilon kiemelhetok az Arany Janos Programok, melyekben a célcsoport, a hatranyos helyzetii
tanulok felzarkdztatasa, az esélyteremtés nem torténhetne meg a hagyomanyos tanari
attitidok dominancidja mellett. Az Arany Janos Programok modszertani megtermékenyitd
tevékenységével kapcsolatban foleg az egyéni és kiscsoportos foglalkozasokhoz kapcsolddo
modszerek alkalmazasaban felhalmozodott és masutt is hasznosithatd tapasztalatokat
emlithetjiik. Az datlagostol jelentdsen eltéré pedagogusszerepeket is tetten érhetiink. Ilyenek
példaul a tanulmanyutak, a személyiség-gazdagitdé programok és a csaladlatogatasok
megvaldsitdsaban megjelend szerepek, amelyben a nem szokvinyos nevelési helyzetekben

valo tanari viselkedést is tervezni, gyakorolni kell.

Erdsiteni kell a neveldtanarok mentor szerepét. A tanuldkkal vald egyéni foglalkozas régota
elvards, de hagyoményosan inkdbb csak a kollégistak személyes, esetenként intim
problémainak megoldasaban nyujtand6 segitséget foglalta magéba. A mentorsag ma mar
tulmutat ezen a személyes torodésen. Sokkal inkabb egy olyan tanari beallitodast jelent,
amelyen — a tanulé személyiségének alapos ismeretére épitve — az aktualis nehézségek
szisztematikus lekiizdését, az életpalya mind tobb teriiletének tudatos megtervezése segitését,

a kollégista onallosagra valo nevelését érthetjiik.

A megvaltozott neveldtanar-szerep kovetelményeinek valdo megfelelés ma mar nem csak az
egyén Onkéntes szandékan mulik. A pedagdgus életpalyamodell szellemisége és az ahhoz
kapcsolddo konkrét gyakorlat 1ényegében kikényszeriti a kollégiumi neveldtanari szerepkor

komplex atgondolasat.

Az 1) moddszerek alkalmazasa, a korszerli neveldi szerepfelfogés elterjedése, az 1) vagy
ujragondolt modszerek alkalmazasa nem irhatja feliil a kollégium alapfeladatahoz rendelt
tevékenységeket. A modszertani és attitlidbeli valtozdsok mellett meg kell tartani azokat a
mozzanatokat is, amelyek a hagyomanyos nevelémunka soran igazoltak helyességiiket, illetve
a napi mikodés soran kikeriilhetetlenek. Nem vonhatd kétségbe, hogy a biztonsagnyujto, a
sziilopotlo, elvaras-kozvetité pedagogusszerepek szerves részét képezik a bentlakasos
intézmények eredményes mitkodésének. Ugyancsak a kollégiumpedagdgiai gyakorlathoz

tartozik a pedagogiai feliigyelet azokban az idészakokban, amikor a tanulok foglalkozasokon

.....
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5.3. A szakmai munka teriiletei a kollégiumban

Kollégiumunknak a miikodésiinket meghatdrozo torvények, rendeletek, alapdokumentumok —

és a vonatkozo szakirodalom — alapjan feladatok széles korét kell ellatnia:

Eves

esélyteremtés, hozzaférés biztositdsa a j6 mindségii tudashoz,
segiteni a szocialis és kulturalis hatranyok lekiizdését, a tarsadalmi integracio
folyamatat,

szerepvallalas az egész €leten at valo tanulas megalapozasaban,

a NAT-ban meghatarozott kulcskompetencidk erdsitése,
tehetségfejlesztés és felzarkoztatas,

feltételek teremtése az iskolai tanulmanyok sikeres folytatasahoz,
a csaladi nevelés kiegészitése, gyakran korrigalasa,

szocialis ellatas, biztonsag, érzelmi védettség nyujtasa,

a nevelés elétérbe helyezése,

a tagabb kozosség kulturalis életében torténd szerepvallalas,

a nemzeti Osszetartozas tudatanak erositése,

kornyezet- és egészségtudatos ¢letmadd kialakitasa,

mas kulturdk megismerésének segitése.

munkaterviink  elemeiben,  foglalkozdasaiban, rendezvényeiben,  feladat-

meghatarozasaiban ezen feladatok jelennek meg:

Emléknapokat, megemlékezéseket, kollégiumi tinnepeket tartunk.

Meéréseket végziink, fejlesztd foglalkozasokat és korrepetaldsokat tartunk, egyénre
szabott fejlesztési programot készitiink.

Az AJKP eredményes mikodtetésével lehetdséget biztositunk szociokulturalis
hatranyokkal kiizdd tanuloknak arra, hogy érettségi bizonyitvanyt szerezzenek.

A kozosségi foglalkozasok tematikus elemei beépiilnek a hétkoznapi nevelési
gyakorlatunkba (pl. drdmajatékokon keresztiil elsajatitott Onismereti gyakorlatok,
fenntarthatosaggal kapcsolatos programok, palyaorientacios foglalkozasok).
Szabadidds (sport és kulturalis) programokat, kiranduldsokat szerveziink.

Prevencids tevékenységet végziink.
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e Egyéni foglalkozasok soran olyan odafigyelést, segitséget, tanadcsot adhatunk, melyet
sok esetben mastol nem kap meg a tanulo, s amely a sorsat befolyasolhatja.

e Toreksziink a tanulast segitd tevékenységek modszertananak ¢és hatékonysaganak
javitasara, partnerekkel valo egyiittmiikodés javitasara annak érdekében, hogy javuljon
didkjaink tanulményi eredménye, csokkenjen a lemorzsolddas.

e A pedagégus ¢letpalya rendszerbe illeszkedd Onértékelést vezettiink be és
mikddtetiink; szervezeti €s egyéni szinten is felkésziiliink a tanfeliigyeleti ellendrzésre
¢s a mindsitésre.

e Teabar rendezvényeken lehetdséget biztositunk kornyékbeli eléaddknak a fellépésre,

tagabb kornyezetiinknek megismerésiikre, a program megtekintésére.

A kollégiumi tevékenységlinket a pedagdgiai programnak megfeleld éves rtanuloi
foglalkozdsi terv alapjan szervezzilk meg. Ez kollégiumi csoportonként tartalmazza a
kotelezd foglalkozéasokat, tovabba a kollégium egészére az eldre tervezhetd szabadon
valaszthatd szakkoroket, sportkoroket, korrepetalasokat.

A tanuldink szamdra kotelezé 15 ora tartalmaz 12 szilenciumot, 1 korrepetalast, ill. 1
tehetség-kibontakoztatd, 1 kozosségi €és 1 szabad id6 eltoltését szolgald csoportos

foglalkozast.

A kollégium a kovetkezé szakkoroket miikodteti a tanulok szamara:
e konyvtari foglakozas (konyvtarismeret, szovegértés, kompetenciafejlesztés),
o siités-fozés,
e 7ene szakkor,
o foci edzés fiuk és lanyok részére,
e kosarlabda edzés,

e ijaszat.

Korrepetalast a kovetkezo tantargyakbol biztositunk: bioldgia, magyar nyelv €s irodalom,
angol nyelv, torténelem, kémia, foldrajz, technika, ének, rajz és matematika.

Matematika tantargybol nagyobb kapacitasra lenne sziikség; fizikdbol, német nyelvbdl és a
szakmai tantargyakbol nem tudunk korrepetdlast biztositani. A hidnyok potlasara
lehetéségként kindlkozik matematika tanar szerzddtetése az AJKP keretein beliil, illetve az

egylittmiikodés erdsitése partnerintézményeinkkel a korrepetalasok szervezése terén is.
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Tevékenységiink széles spektrumanak — ohatatlanul hianyos — bemutatasa helyett néhany
prioritast szeretnék megnevezni, melyek alapvetoen befolyasoljak a kollégiumban folyo

nevelo-oktato munka iranyait, sulypontjait.

o Nemzeti azonossdgtudat dpoldsa

Az 1990 elotti idoszak internacionalizmusa, majd napjainkban a globalizaci6 eléretorése, az
europaisag esetenkénti tulhangsulyozasa kovetkeztében a magyar tarsadalomban hattérbe
szorultak a nemzeti Osszetartozast erdsitdé nevelési mozzanatok. Fiatalok sokasdganak
pontatlanok a torténelmi ismeretei, semmit vagy csak igen keveset tudnak a kiilhoni
magyarsagrol.

Kollégiumunkban az elmult évtizedben kozvetleniil is megjelent a nemzeti Osszetartozas
egyik markans megnyilvanulasa: a hataron talrdl érkezé focista tanuldk ellatasanak
sziikségessége.

AJKP-s tanuldink rendszeresen utaznak hatdron tali magyar teriiletekre, ahol magyarul
beszélhetnek korabban romannak, szlovaknak gondolt nemzettarsainkkal, megélhetik az
Osszetartozas érzését.

fjasz szakkoriink a sport tevékenység mellett nemzeti hagyomanyt bemutatd kiildetést is
vallal. Az fjaszat két legfontosabb alkalmazasi teriilete a torténelem soran a vadéaszat és a
hadviselés volt. Sportolas kézben a magyar torténelem és kultira egy fontos teriiletével is
megismerkedhetnek tanuldink. Célunk az ijdszat technikai alapjainak elsajatitdsa, pontos,
Osszetett szem és kéz koordinaciot igénylé mozgas kialakitasa.

Nemzeti iinnepeink;, nemzetiink szabadsdagtorekvéseit tiikrozo, tovabba nemzeti multunk
martirjainak emlékét, példajat orzé emléknapok kiemelten fontosak szdmunkra, igyeksziink
olyan meghatarozé élményben részesiteni didkjainkat, melyet mashol nem kaphatnak meg.
Ezen szandék illusztralasa céljabol megemlitem a holokauszt magyarorszagi aldozatainak az
emléknapjara, 2016 tavaszara tervezett programunkat. Varga Arpad Zsolt fiiggetlen filmes
készitett egy 40 perces dokumentumfilmet 7dabori levelezélapok Erdévarosbol cimmel, amely
2015-ben a Gocseji Filmszemlén kiilondijat kapott. A film a II. vilaghaboru alatt
Erddvarosban miikodé munkaszolgalatos tabor torténetét dolgozza fel. A vetitésre meghivjuk
a film alkotojat, Varga Arpad Zsoltot, valamint a taborban meghalt E16d Laszlo 86 éves
lanyat. A film megtekintése utan egy kotetlen beszélgetést terveziink a két meghivott

vendéggel. A program nyilvanos, igy azon célunkat is szolgalja, hogy kulturalis, mlivészeti,
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kozéleti eseményekkel a varos polgarait is becsalogassuk a kollégiumba, bemutassuk nekik

tevékenységlinket.

A nemzeti kdzosséghez valo tartozas tudatdnak apolasa mellett fontosnak tartom az europai

Onazonossagra nevelést, valamint az etnikai hagyomanyok megismerését €s elfogadasat is.

o A kozosség szerepének kihangsulyozdsa

erdsitése iS. A kollégium a személyiségfejlodés, a szocialis érés szempontjabol szamos egyedi
lehetéséggel bir. Kevés olyan kozépiskola van, ahol délutan is ott lehetnek a gyerekek,
amelyik teret ad kozosségi élet iranti igényiiknek. A kollégium erre remek terep.
A Kollégiumban a gyerekek vegyes életkora kozossége van jelen, amely a szobak6zosségtol
az egész kollégium kozosségéig épiil fel. Rendkiviil gazdag gyerekkapcsolatok és ugyanilyen
gazdag diak-neveld kapcsolatok is muikddhetnek, hiszen az intézményben a tanuld Kijelolt
neveldjén kiviil még jo néhany neveldStandr van. Valaszthat maganak a formalisan hozza
rendelt feln6tton kiviil mast is. A kollégiumi kozosség nem hasonld sorsu didkok mechanikus
egymds mellett élését jelenti, hanem egy szervezett, dinamikus, folyamatosan valtozo,
organikusan miikod6 szocialis haldzatot takar. Ebben a kozegben zajlanak mindazok a
folyamatok, amelyekhez elengedhetetlen a tarsak jelenléte, a konstruktiv interakciok sorozata,
a nevelGtanarok altal irdnyitott kdzosségi cselekvés, és amelyben minden tanuldé megélheti az

Osszetartozas ¢lményét.

Az egylittmiikodésnek mar a bekdltozéskor kell elkezdddnie alapvetd szocializacids
folyamatokkal, amelyek a tarsadalmi szokasrendszert kevéssé értd, ismerd tarsak
beilleszkedését segitik, beleértve a legegyszeriibb viselkedési szokdsokat, vagy éppen a
magasabb szintli normakhoz val6 igazodast.

Ezt szolgalja és — ugyanakkor — ennek jele a ko6zos, esetleg parokban torténd tanulas,
amelyben lehetdség van egymads — féleg a tanulmanyokban lemarad¢ tarsak — tamogatésara.

A szabadidd értelmes €s hasznos eltdltése ugyancsak a kollégiumi kozosségben zajlik. Itt
sokkal jobban egymasra taldlhatnak a hasonlo érdeklddésti kollégistak, mint az iskola utan
haza indulo tanulok, és igy a kezdetben formalis csoportok is konnyebben alakulhatnak at
organikus k6zosséggeé.

A kisebb, intimebb csoportokban (pl. szobakdzdsségekben) zajlé interakciokbol ndhetnek ki a

baratsagok, amelyek akar ¢életre sz6l6ak is lehetnek.
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A kollégiumi élet sajatossagaibol adodoan a didkonkormanyzas lehetésége is jobb, mint az
iskolak tobbségében. A didkonkorményzatnak lehetdsége van arra, hogy alakitsa a didksag
¢letét, szabadidOs tevékenységét, és az intézményi mitkdodés szabalyainak (hazirend, szmsz)
megalkotéasa soran felkésziilhet a demokratikus ¢életre. A didkonkormanyzatokat demokratikus
valasztasa, a testiiletben végzett eredményes munka lehetdsége a diakonkormanyzat tagjainak
komoly megbecsiilést kdlcsondz, koztiszteletnek, nagy tekintélynek orvendenek a tarsaik

kozott.

o Kompetenciafejlesztés jatékosan

Az iskolakban els6sorban a tantargyakhoz, miiveltségi teriiletekhez kapcsolédoan folyik a
képzés, a kollégium terepet adhat a sajatos fejlesztési formak alkalmazasanak is.
Ebben a tanévben alkalmazza el6szor a kollégium a logikai jatékokat fejlesztési ora keretében.
A jaték — a szérakozas, az egyiitt megélt élmény és a tanuldi egyiittmiikodés fejlesztése
példaul a rossz matematikai eredményeket.

Nevelési, fejlesztési  eszkozként  haszndaljuk a sakkot is. Mivelése noveli a
megfigyeloképességet, megtanit megfigyelni kornyezetiinket és azokat a valtozasokat,
amelyek koriilottiink zajlanak. A jaték onmegtartdztatasra, fegyelmezettségre nevel, kifejleszti
a logikus gondolkodas képességét, mas gondolkodasanak megismerését, noveli a képzelderdt.
Olyan tulajdonsagok ezek, amelyek az ¢élet minden teriiletén sziikségesek és hasznosak.
Jatszani, s igy sakkozni is szeretnek a fiatalok, és kdozben maguk sem veszik észre, mennyit
tanulnak. A legkiilonbozébb szellemi képességeket fejleszti egyszerre, a megfigyelést, az
emlékezetet, a képzeletet, a gondolkodast. Kozismert hatdsa a szamitasi készség fejlodése,
emellett az akaratot, a koncentralast is kivaloan fejleszti.

A sakkoktatas céljaként a tanulok teljes személyiségformalasan beliil egy altalanos képesség —
kiemelten az értelmi képességek — fejlesztése jelolhetd meg. A rendszeresen sakkozo
fiataloknal gyorsabban és hatékonyabban fejlddnek az értelmi képességek, amelyek eldsegitik
a legkiilonb6zdbb tanulési folyamatok optimalisabb megvaldsulasat.

A kiilonboz6 jatékok, mint problémamegoldd tevékenységek, eldsegitik a fiatalok egész
személyiségének fejlodését. Olyan személyiségjegyek erdsodnek, mint a Kkitartas, a
megfontoltsdg, a tervszeriiség, az ésszerl, ellendrzott kockazatvallalas, a dontési képességek,

a dontésekhez sziikséges koriiltekintés, az alapossag €s a batorsag.
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e [ntézményi innovdcio

Batoritom ¢€s segitem az intézményi innovaciot, mely — sok egyéb miikodési teriilet mellett — a

kollégium jo gyakorlataiban is megmutatkozik.

Az Iskolatdska online feliiletre az elmult évek soran négy jo gyakorlatot téltottiink fel:

e ,Szabad szellem, szabad 1élek, szabad zene” — Kulturalis és miuvészeti nevelés,

kozosségépitési projekt a Teabar rendezvényeken,

e 9. ¢s0. évfolyamos diakok golyatabora,

o felzarkoztatas zenével — éneklés és Onismeret,

o szelektiv hulladékgyiijtés.
2016 tavaszan TAMOP 3. 1. 7. szamu palyazat mithelyfoglalkozas keretében mutatkozott be
uj j6 gyakorlatunk, Irodalmi izek és dallamok — kulturdlis korutazas a vilagban néven,
melynek keretében irodalmi misor, zene, film, diszlet, oOltozet, étel és ital segitségével

megidézziik egy adott kultira hangulatat.
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6. PALYAZATI TEVEKENYSEGUNK
6.1. Hatranyos Helyzetii Tanulok Arany Janos Kollégiumi Programja

A Hatranyos Helyzeti Tanulék Arany Jéanos Kollégiumi Programjara (AJKP) vald
jelentkezést az Oktatasi Minisztérium 2003-ban és 2004-ben palyéazat keretében hirdette meg.
A program bevezetésére a 2004/2005-6s tanévben keriilt sor. A Cseresnyés Kollégium a
Németh Laszl6 Gimnazium, Altalanos Iskolaval kozosen a 2005/2006-o0s tanévben palyazott a
programban valo részvételre.
A program célja, hogy egy kozépiskolai kollégiumok 4&ltal alkalmazhat6 pedagodgiai
eszkozrendszer segitségével lehetdséget biztositson arra, hogy a jelenleginél 1ényegesen
nagyobb aranyban tanulhassanak eredményesen nappali tagozatos, érettségit ado
szakkozépiskolai és gimnaziumi osztalyokban a legszegényebb, alacsonyan képzett sziilok
gyermekei.
Abban segit kollégiumunk a célcsoportjahoz tartozd hatranyos helyzetii, illetve halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekeknek, hogy — egy gimnaziumi felkészitd évet kovetéen —
szakkozépiskolaba vagy gimnaziumba jarhassanak és sikeresen fejezzék be a kozépiskolat. A
kollégiumi program kiegésziil egy kozépiskolai tanulmanyokra felkészitd, elsdsorban a
kulcskompetencidk fejlesztését felvallalo, elokészitd kilencedik évfolyammal, amelyet
Hodmezdvasarhelyen a Németh Laszlé Gimnazium, Altaldnos Iskola szervez meg.
A kollégium a programban résztvevd tanulok szamdra tobbféle modon nyudjt hathatds
segitséget. Egyéni fejlesztési tervek alapjan a tanulo iskolai eredményeinek sikerességéhez
jarulunk hozza kiils6 szakemberek — pszichologus és fejlesztd pedagdgus — bevonaséaval
veégzett fejlesztd foglalkozasokkal, tehetséggondozassal, korrepetalassal.
A kollégium az 6t év folyaman mindvégig jelentds szocialis tdmogatassal biztositja azt, hogy
a didkok anyagi nehézségei ne hatraltassak a kozépiskolai tanulmanyaik sikeres befejezését.
A tamogatas formdi, teriiletei:

- 0sztondij,

- ingyenes étkezés,

- utazasi koltségek teljes megtéritése,

- beiskolazasi koltségek atvallalasa,

- ruhazat vasarlasa,

- ingyenes kirandulésok,

- szinhdz- és mozilatogatasok,

- kulturélis eseményeken €s sportprogramokon valo ingyenes részvétel,
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- ECDL vizsga tdmogatasa,
,,B” kategorias jogositvany tdmogatasa,

- nyelvvizsga tamogatésa.

Munkank els6 fazisa, a beiskoldzas, az egyik legkritikusabb pontja a program fejlesztésének.
A régio ritka telepiilésszerkezete miatt nehéz, munka- és iddigényes feladat megtaldlni és
beiskolazni a célcsoportnak megfeleld tanuldkat. A hatékony beiskolazas érdekében tobb
szinten igyeksziink eljutni a tanuldkhoz és a sziileikhez. Az éltalanos iskolakkal a kezdetektdl
igyeksziink jo viszonyt kialakitani, igy az osztalyfonokok segitenek megtaldlni az érintett
tanulokat. Talalkozasi lehetdségeket is szerveznek szamunkra a gyerekekkel €s a sziileikkel.
A folyamatos érdeklddés fenntartasa érdekében rendszeresen megkérjik a mostani
tanitvanyainkat, hogy latogassanak el egykori altalanos iskolajukba, és beszélgessenek a volt
tanaraikkal és ismerdseikkel. Fontos, hogy elmeséljék élményeiket, tapasztalataikat a
programrol, hisz ebben a korosztdlyban Ok szamitanak hiteles informacioforrasnak.
Igyeksziink tartani a kapcsolatot az egyes telepiilések 6nkormanyzataival is. Egyrészt toliik is
kapunk informécidt az érintett célcsoportrdl, masrészt az igazolasok megszerzése igy
konnyebb feladat. Fontos a kapcsolattatas, a személyes kontaktus, a program eldnyeinek
rendszeres bemutatasa az érintett csaladok szamara. A programrol kialakult jo véleménynek,
az iskolakkal kialakitott jo kapcsolatnak és az alacsony lemorzsoldodasnak kdszonhetéen
sikeriil folyamatosan novelni a létszamunkat.

A szeptember 1-i létszamok alakuldsa az egyes tanévekben:

AJKP létszam
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Ebben a tanévben érzédott eldszor az 0j csalddjogi torvény hatasa, igy jelentds eredménynek
tekinthetd a létszam megtartasa.

Lemorzsolodasi mutatéink a megengedett 30% alatt maradtak minden évben. A korabbi
idoszakokban viszonylag magas (pl. a 2007/2008-as tanévben 27%) volt, de utana
folyamatosan csokkend tendenciat mutatott. A 2013/2014-es tanévben elértiik a 4,5%-0t.

Az idei tanévben eddig diadkjaink 4,3 %-a tavozott a programbdl. Ez jelentdsen alatta marad a

megcélzott csoport lemorzsolddasi mutatdjanak a kdzépiskolakban.

A program az egyéni kiilonbségekre alapozott nevelés kialakitdsanak sziikségességébdl indul
Ki. A differencidlas nem azonosithatdo a felzarkoztatassal és a tehetségneveléssel, nem a
tanulmanyi eredményesség szintjeihez igazodik. A differencidlas mindenki szdmdra a sajat
komplex személyiségstrukturajanak leginkabb megfeleld, szamara optimalis fejlesztés
biztositasat jelenti, figyelembe véve eldzetes tudasat, annak gyengébb és erdsebb teriileteit, a
tanuld igényeit, torekvéseit, érdeklodését, személyiségének ra jellemzdé vondsait, specialis
erdsségeit és gyengeségeit. Tanuldink jelentds részének kognitiv és szocializacids szintje igen
alacsony a beiskolazasuk idopontjaban, jellemzbéen a 6-10 éves kornak felel meg. Orszagos
mérés alapjan kijelenthetd, hogy didkjaink a szakiskoldba jelentkezdk tudasszintjével azonos

szinten allnak, amikor bekeriilnek a kollégiumba.

Az elokészito évben két alapvetd célt kell megvalositanunk a gimnaziummal egyiittmiitkddve.
Elsédlegesen rendszerességet kell kialakitanunk a tanulokban. Ez a rendszeresség lehetdvé
teszi, hogy a motivacios hidnyossaggal €s tanulasi nehézségekkel kiizdd gyerekeknek kezdeti
sikereik legyenek.

A fejlesztés szempontjabol kiemelt figyelmet szenteliink a tehetséggondozéasnak is. A
programban alapelvként kezeljik, hogy mindenki jo valamiben, csak meg kell talalni.
Igyeksziink minél tobb versenyre felkésziteni és azokon elinditani tanuldinkat, hiszen az igy
szerzett tapasztalat és sikerélmény motivacioként szolgal a kevésbé o teriiletek fejlesztésénél.
A masik cél a szocializacios problémak csokkentése. Szocializacids szempontbdl is nagyon
fontos a program jelenléte az érintett csaladok esetében. Hatarozottan kijelenthetd, hogy
jelentds fejlodés tapasztalhato az ide bekoltozd gyerekeknél, de az érintett csaladoknal is a
program befejezésekor. Gyerekeink az itt kialakitott viselkedési, szemléletmddbeli
kompetencidik egy részét meghonositjak az otthoni kdrnyezetben is. A csaladlatogatasok és a

szlilokkel val¢ talalkozasok alkalmaval ez folyamataban megfigyelhetd.
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Sajnos a programba keriilés alkalmaval azt tapasztaljuk, hogy didkjaink majdnem 100%-a
hatranyokkal érkezik. A problémas csaladi hattér altal okozott lelki sériilések csak lassan,
kitart6 munkaval csokkenthetok. Ennél a korosztalynal a szocializacids folyamatok egy része
ekkorra mar lezarul. Az addig rogziilt viselkedési formakat csak erételjes hatasokkal tudjuk
csiszolni. Az els6 1-2 évben tapasztalhatd viselkedési problémak jelentds része erre vezethetd
vissza. Sok gyereknél a tarsadalmi normak ismerete ¢s elfogadasa nem jelenik meg kielégitd
szinten. A csaladban rogziilt erkolcsi nézet sokszor okoz konfliktust a kiilonb6zé helyrdl
érkezd tanulok esetében. A program kialakitasakor ezért kiemelt figyelmet szenteltiink a
multikulturalis tartalmak megbeszélésének és a konfliktuskezelési modszereknek, hiszen a
kognitiv fejlesztések alapja a nyugodt hattér. A viszonylag kevés fegyelmi eljards a

programban résztvevo pedagdgusok eredményes munkajat mutatja.

A tanuldk beilleszkedését jelentésen segiti, hogy integralt osztalyokban tanulhatnak, igy
szembesiilnek az altalanos elvarasokkal, de a kollégiumi hattértdmogatas segitségével meg
tudnak felelni azoknak. Fontos hangsulyozni azt, hogy az iskolai tanarok — a kollégiumi
neveldkhoz hasonléan - nem stigmatizaljdk tanuldinkat, igy esélyt kapnak, hogy a sajat
képességeik hatdrozzak meg az osztalyban betoltott szerepiiket. Az altalanos iskolakban
sajnos sokszor szembesiiltek azzal, hogy csaladjuk alapjan itélték meg Oket, ezzel egyfajta
beletorddést alakitva ki benniik, igy esélyt sem kaptak sokszor a tudasuk bizonyitasara.

A kollégiumi fejlesztd foglalkozasok, programok, kirdnduldsok megmutatjak nekik, hogy mas
értékek, mas szokasok és mas konfliktusmegoldasi lehetoségek is vannak. A programra valo
felkészités egyik kiemelkedé eseménye a gdlyatabor, mely soran egyszerre tobb célt is
megvalositunk. Egyrészt a kozos jatékkal és vetélkedéssel kialakitjuk a kozdsségi kohézio
alapjat, masrészt a sziillok és a gyerekek megismerik a leendd tandraikat és azokat a
szabalyokat, amiket be kell tartani a kollégiumban. Fontos szempont még a toborzasban
Jatszott szerepe a gbélyatabornak, mert azok a gyerekek és sziilok, akik jol érzik itt magukat,
otthon elmesélik a bardtjuknak, szomszédjuknak, igy tudjuk terjeszteni a jo hiriinket. A
hangulatra jellemzd, hogy az éves mérések alkalmaval, mindig a legjobb rendezvények kozé
soroljak a tanulok. Ezzel a rendezvénnyel hatékonysag tekintetében csak a kirdnduldsok
vetélkednek. Az itteni €lmény tobb tanulonal is megvaltoztatta az életszemléletét és a
tanulashoz valo motivaciojat. Igyeksziink mindig olyan teriiletre kirandulni, ahol fejleszteni
tudjuk a magyarsagtudatot, a kozosségi Osszetartozast, egymas segitését és a motivaciot.
Eddig mar voltunk Erdélyben, Szlovakiaban, Bécsben, Lengyelorszagban, Horvatorszagban

€s Magyarorszag kiilonbozd teriiletein.
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Minden tanul6 fejlesztése egy komplex méréssel indul, melyben tobb szakember is részt vesz,
majd a mérések eredményeit egyeni fejlesztési tervben 6sszegezziik, melyet a tanév folyaman
egyéni és csoportos fejlesztéssekkel valositunk meg. (Az egyéni fejlesztési terv kialakulasat a

kovetkezod oldalon talalhatod folyamatdbra mutatja.)

A programban résztvevd tanulok Osszesitett tanulmanyi atlaga eléri, illetve jellemzden
meghaladja az érintett kozépiskolak atlagait. Jellemz6 tendencia, hogy Kilencedikben még
jelentdsen gyengébben teljesitenck, a magasabb évfolyamokon elészor felzarkdznak, majd
atlagban meghaladjak a tobbi tanuld atlagat. Tapasztalataink alapjan a kezdeti idészak
gyengébb teljesitménye a beérkezéskor tapasztalhatd jelentds lemaradasnak tudhato be.
M¢ég a néhany jo képességii tanulonknal is sziikséges a fejlesztés, mert didkjaink motivacios
szintje igen alacsony bekoltozéskor. A fejleszté pedagdgus mérése a kdvetkezot allapitotta
meg példaul a szovegértés teriiletén az idei tanév elOkészitd csoportjdra vonatkozoan:
Jelentdsen az orszagos dtlag alatti a csoport teljesitménye a folyamatos szoveg olvasasaban:
a szépirodalmi folyamatos széveg orszagos atlaga 78%, itt 59 %, a szakszoveg orszagos
atlaga 31 %, itt 22 %"

Az egyéni fejlesztésnek koOszOnhetden, a programban marad6 tanuldk koziil mindenki
leérettségizik, sot, jelenleg ketten mar diplomaval rendelkeznek, illetve tobben felsdoktatasi
intézményben tanulnak. Ebben a tanévben harom tanuld eséllyel palydzik a felsdoktatasba
valo bekeriilésre. A tobbi tanuldo — 1-2 gyerek kivételével — technikusi képzésre, vagy
szakmunkas képzésre iratkozik be, ahol bizonyara sikeresen megalljak a helyiiket. Jelenlegi
ismereteink alapjan az iskolarendszerbdl kikeriild végzett didkjaink jelentds részének sikertiilt
elhelyezkednie. Az AJKP tdmogatasanak koszonhetden, eddig mar 50 folotti a megszerzett
jogositvanyok szama, valamint 6 tanuld szerzett mixer végzettséget. Az ECDL és a

nyelvvizsga iranti érdeklddés mostandban indult el. ECDL vizsgat eddig 14 tanulo tett.
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A fejlesztés egyik fontos eleme a csalddldtogatas. Az itt tapasztaltak jelentds segitséget
nyUjtanak a tanulok szociélis problémainak és viselkedésének megértéséhez, kezeléséhez. A
tapasztalatokat dokumentaljuk és a tanulok egyéni fejlesztési naplojaban taroljuk.

A mentorral kozOs folyamatos fejlesztésnek koszonhetden, eddig sikeresen tudtunk
alkalmazkodni a valtozd pedagodgiai és jogszabalyi kornyezethez. Az orszagos halozatban
tobb altalunk kialakitott jo gyakorlatot is atvettek t6liink (dsztondij rendszere, egyéni
fejlesztési rendszer, szocidlis kompetencia mérése). Ezeket a jo gyakorlatokat kolcsondsség
alapjan ingyen a tobbi program rendelkezésére bocsatottuk, hiszen a k6zos munka erdsiti az
egész rendszert.

Az orszagos halodzattal torténd horizontalis kapcsolattartas is fontos része a programnak. Az
idészakonkénti kozos gondolkodas és problémak megbeszélése fontos allomasa a szakmai
fejlodésnek. Ezek a taldlkozasok orszdgos konferencidkon, versenyeken vagy akéar
kirdnduldsok alkalméval torténnek.

A jogi szabalyozas folyamatos valtozasa jellemzé a program finanszirozdsara, ami
megnehezitette a kovetkezetes, tervezett munkavégzést, de az utdbbi 2-3 évben a helyzet
stabilizalodott. Most 630.000 Ft kiilon tdmogatasban részesiil tanulénként a kollégium minden
évben. Ennek a tamogatasnak a 25-30%-a bérjellegli kiadas (fejlesztdé pedagodgus,
pszicholdgus, matematika korrepetitor, mentor, potl€k, iigyeleti dij). 65-70%-at kdzvetleniil a
tanulok kapjak (étkezés, 6sztondij, ruha, tanuldshoz sziikséges eszkozok, tematikus fejlesztd
hétvégék, jogositvany, versenyek koltségei, szinhdz, mozi belépdk). A maradék Gsszeget
dologi kiadasokra és fejlesztésekre (szamitogép, TV, DVD lejatszd a tanulokba, asztalok,
székek, agyak, sporteszkozok, eszkozkarbantartds) koltjik. A tamogatds elméletileg
eléfinanszirozott, de minden évben problémat okoz, hogy a januar - augusztus iddszakra juto
tdmogatas altalaban az iddszak vége felé érkezik meg, ami a pénziigyi tervezés alaposabb
atgondolasat igényli.

Az elkovetkezendo idoszak  terveit  erOteljesen  befolyasolja a pénziigyi hattér
kiszamithatatlansaga. A tanulok hatranyos csaladi hatterét erdsiti a bizonytalan finanszirozas,
¢s a rendezvényeken, versenyeken valé megjelenés kétségessége. Az elkdvetkezendd
iddszakban az lenne a legfontosabb, hogy az orszagos haldzat segitségével sikeriiljon ennek a
bizonytalan helyzetnek a rendezése.

Rovid tavu céljaim kozott szerepel egy emlékkonyv kiadasa, amelyben a végzés AJKP-S
tanuldkat mutatnank be egy-egy interju segitségével. Ezt a konyvet toborzasra, illetve a
kiilonbozd orszdgos rendezvények esetén a hdodmezdvasarhelyi program bemutatisara

tudnank hasznalni.



Szintén idei célom egy orszagos ,,logikai jatékok” verseny megrendezése. Eddig jellemzden
kulturalis és sport versenyeket rendeztek a programon belill. Ez a verseny Uj lehetdséget
nyithatna a tanuldink szdmdara, hogy megmutathassdk tudasukat, illetve erdsodjon
motivacidjuk.

Hosszu tava céljaim kozt a rovid tavon megvaldsitando feladatok hagyomannya valo alakitasa
szerepel. Ide tartozik még az AJKP-s tanuloi 1étszam 100 {6 folé torténd emelése. Ez jovore

egyeldre nem lehetséges a végzOsok magas szdma (20 f6) miatt.

Osszességében megallapithatd, hogy az Arany Janos Kollégiumi Program jelentdsen segiti a
halmozottan hatranyos helyzetli gyerekek beilleszkedését a tarsadalomba. Tapasztalatom
alapjan megallapithatd, hogy — a jelentds szocializdcidés €s kognitiv hatranyok miatt —
gyermekeink jelentds része a program nélkiil talan még a szakiskolat sem végezné el. Maga a
program tamogatdsa is rentdbilisnak mondhat6, hiszen amennyiben évfolyamonként csak két
tanuloval tobb gyereknek sikeriil elhelyezkednie az eredeti allapothoz képest, mar tobbet
takarit meg az allamhaztartas a befizetett személyi ado és a felvett szocialis tamogatasok
kiilonbozetébdl, mint a programra adott tdmogatds. A csalddokndl tapasztalhatd pozitiv

valtozasok pedig raadasként jelentkeznek.
6.2. Egyéb palyazatok

Tagintézményi érdek, de intézményvezetdi, fenntartdi elvaras is, hogy neveld-oktatd
munkank jobb finanszirozasdhoz palyazatokon kell indulnunk. Hiba lenne azonban, ha
megfeledkeznénk a palydzatok nem anyagi természeti dolgokban, pénzben, eszkdzokben
mérhetd hasznarol. Ezen programok intellektudlis hozadéka a pedagdgusok szemléletének
valtoztatasaban, modszereik gazdagitasaban nem lebecsiilendd.
Kollégiumunk az el6z6 években — a rendkiviil nagy volumenti AJKP mellett — az alabbi
palyazatokon vett részt:
o TAMOP 3.1.4. ,KOMPETENCIA ALAPU OKTATAS, EGYENLO HOZZAFERES -
INNOVATIV INTEZMENYEKBEN”
e TAMOP-3.3.2 ,,EGYUTT, HOGY JOBB LEGYEN”
o TAMOP-3.2.2 KOZOKTATAS-FEJLESZTEST TAMOGATO HALOZAT KIEPITESE A
DEL-ALFOLDI REGIOBAN
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o TAMOP 3. 1. 7.- 21. szdzadi nevelési minta a kollégiumban péalyazat fenntartasi
id6szakanak harmadik évében mihelyfoglalkozéast tartottunk, melyen 0j jo

gyakorlatunk mutatkozott be.

Kollégiumi palyazati referens megbizasaval, az intézményi szintii referenssel torténd

egylittmikodéssel igyeksziink fokozni ilyen iranyt tevékenységiinket.
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7. A SZERVEZETI MUKODES

Mint kordabban emlitettem, a nevelés kézéppontjdban allo pedagdgus akkor érzi jol magat,

akkor fejlodik és miikodik hatékonyan, ha fontosnak, kompetensnek és 6nallonak érzi magat.

Mindennek megvaldsuldsa egy tamogato, osztonzo légkorben torténhet, amelynek kialakitasa
elsdsorban a vezetd feleldssége. Az intézmény teljesitménye csak elkotelezett munkaerd révén
novelhetd. Olyan munkahelyi 1égkort kell kialakitani, melyben a sajat értékeikhez ragaszkodo
egyének harmonikusan kapcsolodhatnak a szervezeti értékrendhez. A vezetés feladata, hogy

megteremtse az értelmes feladatok kindlatat, a sikerélmény lehetoséget.

A vezetés demokratizmusa a mukodtetett forumokon keresztiil a bels6é kapcsolatrendszerben
nyilvanul meg. A nyilt, informativ vezetés nem Oncél, hanem hatékony eszkdz az egyiitt
gondolkodas, a minél szélesebb korii dontés-elékészités megteremtésében. Ugy gondolom,
hogy az informacidk biztositdsa, a hozzdszolds lehetdsége egylittmiikdodést, kolcsonds
bizalmat eredményez, és egy ilyen kornyezetben a kollégdk érdekeit eredményesen lehet
Osszhangba hozni az intézményi célokkal. A vezetok meghataroz6 tevékenysége a
kommunikécio, amely a kapcsolattartds alapvetd formaja. A vezetd azonban nemcsak
kommunikal partnereivel (pedagogusokkal, egyéb dolgozokkal, sziilokkel, didkokkal, a
fenntartd képviselGivel stb.), hanem egyiitt is miikodik munkatarsaival, s ekdzben meg is

erdsiti kollégait, vagyis erdsiti igényiiket a kompetenciara és az autondmiara.

A vezetdk napi szintll kapcsolattartdsa létfontossdgu. A sziikséges gyakorisaggal tartott
vezetoségi megbeszélések legfontosabb funkcidja a dontés-elokészités, de folyamatos és
Oszinte véleménynyilvanitasa altal mintegy vezetdi tanacsadd testiiletként is miikodik. A
vezetok egylittmiikodésének fontos teriilete a vezetdi feladatok megosztasa, mely az SZMSZ-
ben keriil meghatarozasra.

Fontos, hogy a vezetd megbizzon munkatarsaiban, feladatokat és dontéseket delegaljon, ne
egyediil, sajat maga probaljon minden fontos dolgot megoldani. Munkatarsait gondolkodasra,
véleményalkotasra, cselekvésre kell 6sztondznie. Hibazni lehet, de csak akkor, ha az illetd
tanul beldle, és nem keriil eld ismételten a probléma. A vezetdi bizalom természetesen csak a
munkatarsak lojalitasa és egylittmiikodési készsége esetén miikddhet.

A feladatadas modja sokféle lehet. A vezetonek arra kell torekednie, hogy igy ossza szét a
feladatokat, hogy lehetdség szerint mindenki olyan munkat kapjon, amit szivesen, 6rommel

végez. A testhezalld feladatot a dolgozok szivesen, odaaddssal végzik el. Ordémiik egyik
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forrasa éppen az, hogy a nekik valo feladat végzése kozben autondémnak és kompetensnek is
érzik magukat. Az ilyen feladatadas kifejezi a vezetd dolgozoba vetett bizalmat.

A vezetd munkdja azonban nem all meg a feladatkiosztasnal, célok kitlizésénél. Meg kell
talalnia a modot, hogy hogyan segitheti a munkavégzést: tamogatassal, informaciokkal,
kapcsolatokkal és az esetleges akadalyok elharitasaval. A k6zos sikerben jelentOs szerepe van
a vezetdi tamogatasnak is. Az a vezetdi magatartds, amely nem szl bele folyton a feladat
végzésébe, még csak nem is ellendrzi naponta a megvaldsitas folyamatat, de tajékozodik az
igyek allasarol, alkalmat ad ezzel az esetleges problémak felszinre keriilésére, és az idoben
torténd beavatkozasra, tovabba a kolléga onbizalméanak, kompetenciatudatanak és a bizalom

légkorének az erdsitésére.

A kollégium belsé kommunikaciojanak masik fontos foruma a tandri munkaértekezlet. A napi
problémakat itt besz¢ljiik meg, és a kollégium életét érintd kérdések, informaciok itt keriilnek
feldolgozasra. A jogszabalyban a nevel6testiilet hataskorébe utalt kérdéseket természetesen a
nevelOtestiileti értekezlet targyalja, és idetartoznak a szakmai, illetve az egész neveldtestiiletet
érintd kérdések is. Sziikség szerint — viszonylag ritkdbban — a nem pedagdgus teriilet
dolgozobinak is tartunk megbeszélést. Emlitésre méltdbak még munkakozosségi megbeszélések
¢és a ,, projekt-megbeszélések”, melyeken az adott feladatokban munkalkodok vesznek részt.
Leggyakrabban az AJKP-s csoport keriil dsszehivasra. A tovabbi informaciofeldolgozas és
kommunikéci6é dontden interperszondlis forméban folyik. Lényegében a vezetdk napi operativ

kapcsolatban vannak, mig ugyanez mondhat6 az egyes munkakodzosségek tagjairol is.

Az egész diaksag részére didkkozgyiilést tartanunk tanévkezdéskor, a félévi értékelés kapcesan,
illetve a tanév végén. A személyes megkeresések alkalmaval nyitott vagyok az év barmely

napjan a didkok javaslataira, véleményére.

A vezet6i stilusok részletes elemzésétdl, sajat preferencidk megfogalmazasatol eltekintenék.
A vezetdk tobbféle vezetdi stilust is életre hivhatnak dnmagukban és a kozosség tagjaiban —
attol fliggden, hogy éppen mire van sziiksége a szervezetnek. Ugyanakkor nagyon nehéz
megmondani, hogy mikor, milyen vezetéi stilus haszndlata vezet célhoz. Altalaban
elmondhat6, hogy a kiilonb6zé vezetdi stilusok valtogatdsa célszerli a helyzettdl és a

feladattol fiiggden.
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8. CELKITUZESEK OSSZEGZESE

Palyazatomban hosszan elemeztem vezetoi munkam jelenlegi allapotat, illetve szamos célt

fogalmaztam meg. Ezeket roviden igy osszegezném:

megfelelés az alapitok eszmeiségének, a hagyomanyok apolasa;
régi értékek és modern innovacidk harmoniajanak megteremtése;
tanuldink segitése abban, hogy joravalé emberré valjanak;
XXI. szazadi koriilmények kialakitasa az infrastruktura teriiletén;
megfelelés a kollégiumi neveléssel szembeni megvaltozott elvarasoknak;
a kollégiumi nevelés elismertségének javitasa;
az éves tanuloi foglalkozasok gondos elkészitése és megvalodsitasa;
kozos oktatasi-nevelési képpel rendelkez6, egymastol és egymassal tanuld tantestiilet;
szaktandri mindség biztositasa;
a felhalmozott szellemi téke gyarapitasa és kamatoztatasa;
a nemzeti azonossagtudat apolasa;
a kozosség szerepének hangstlyozasa;
az integracio, az esélyegyenlités elémozditasa, szociokulturalis hatranyok csokkentése;
otthon biztositasa a csaladjuktol tavol tanuld didkok szamara,
kompetenciak fejlesztése jatékok bevonasaval is;
a lemorzsolddas csokkentése még szinvonalasabb, egyénre szabott szakmai
gyakorlattal;
didkjaink a kollégiumi nagy- €s kisk6z0sségi tevékenységek egylittes élményében vald
részesitése;
az egészseges, karos szenvedélyektdl mentes életmod megismertetése €s kialakitasa;
toborz6 munkénk szinvonalanak megdrzése, a kollégium vonzerejének novelése;
eredményes PR munka;
a pedagdgiai munka és a kozosségi élet mindségének folyamatos megtjitasa;
jO gyakorlataink miikodtetése €s terjesztése;
palyazatokon valo intenziv részvétel anyagi €s szakmai hozadék érdekében;
az AJKP eredményes folytatdsa, a tapasztalatok hasznositésa;
korabbi palyazatok fenntartasi kotelezettségeinek teljesitése;
a szervezeti miikodés javitasa;

az intézményi dokumentumok gondos megalkotésa, karbantartasa;
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e torvényességet és a szakmaisagot szem el6tt tarté intézmény miikddtetése;

e anem pedagdgus dolgozéink munkajanak hatékonyabb szervezése:

e elofordulé anomalidk kezelése:

e folyamatos jovotervezés;

e olyan célok kitiizése, melyeket teljes szivével folvallal a tantestiilet, ugyanakkor a
sziilék, a diakok és a fenntart6 igényeinek is leginkabb megfelelnek:

o vezetdi onértékelés és folyamatosan fejlesztett vezetdi képesség fontossaga:

e vezetési feladatok egy részének bizalommal torténd delegaldsa vezetStdrsak
munkakorébe:

o egyiittmikddés javitasa partnerintézményekkel:

e aszakmai szervezetek munkdjanak figyelemmel kisérése:

o a Hodmezdvasarhelyhez valo kotodés kialakitasa pozitiv élmények dltal;

e azitt toltott vendégéjszakak szamanak novelése.

Amint az palyazati dolgozatombdl kiolvashato. fontosnak itélem a minéségi tovabblépést, a
szervezettség javitdsat, a hiteles kiilsé tajékoztatast, és az intézmény elismertségének
novelését a jelenlegi eredményes munka jovébeli folytatddasanak, megujitisanak érdekében.
Célom az, hogy a Hodmezdvasarhelyi Szakképzési Centrum Cseresnyés Kollégiuma egy
olyan hely legyen, ahol a dolgozok és a didkok kompetensnek, fontosnak és autonémnak
érezhetik magukat, és ennek koszonhetden képességeik legjavat mutatjdk napi
tevékenységiikben. Céljaim megvalositasa egyiittmiikodésiik nélkiil lehetetlen.

Ezen alapelvek szerint, a munkatarsaim, a didkdnkormanyzat és a fenntarté tdmogatdsaban

bizva nyujtom be vezetéi palydzatomat.

Hodmezoévasarhely, 2016. aprilis 2. [/[ ; /7 y

Vig Aron
palyazé
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